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MENSAGEM DA
PRESIDENCIA

A indastria de alimentos
consolida-se como um
dos pilares estruturantes
da economia brasileira e
um agente essencial para
a promog¢do de renda,
inclusao produtiva e
seguranc¢a alimentar.




A INDUSTRIA BRASILEIRA DE ALIMENTOS
manteve, em 2025, uma trajetdria consis-
tente de crescimento, mesmo diante de
um cendrio marcado por desafios regula-
térios, econdmicos e geopoliticos.

Com participacdo relevante no PIB e
presenca decisiva na balanga comercial,
o setor também ampliou sua contribuicdo
social. Em 2025, foram gerados 51 mil
novos empregos, formais e diretos, totali-
zando 2,125 milhdes de trabalhadores —
25,8% da industria de transformagdo —
além de mais de 200 mil vagas indiretas.
Ao longo de toda a cadeia produtiva, sGo
10,6 milhdes de ocupagdes, representan-
do 10,3% das pessoas empregadas no
pais.

Ao garantir o abastecimento da popula-
¢do, agregar valor & producéo agropecu-
aria, investir continuamente em inovagéo
e sustentabilidade e ampliar a inser¢do do
Brasil no comércio internacional, a indus-
tria de alimentos consolida-se como um
dos pilares estruturantes da economia
brasileira e um agente essencial para a
promogdo de renda, inclusdo produtiva e
seguranga alimentar.

Como principal representante da industria
brasileira de alimentos, a ABIA fortalece de
maneira permanente o didlogo qualifica-

do com os poderes Executivo, Legislativo e
Judicidrio, contribuindo tecnicamente
para a construgdo de politicas publicas
equilibradas e baseadas em evidéncias.
Ao mesmo tempo, amplia a presenga do
setor em foéruns nacionais e internacionais,
reforgando o posicionamento da industria
brasileira de alimentos como referéncia
em competitividade, responsabilidade e
compromisso com o desenvolvimento do
pais.

Em sustentabilidade, avangcamos de
maneira  relevante ao nos tornarmos
entidade observadora na COP30 e com a
criagdo do Instituto ABIA de Meio Ambien-
te (IAMA), que ja apresenta resultados
expressivos na logistica reversa de emba-
lagens pds-consumo e na inclusdo de
catadores.

Este relatdrio evidencia uma ABIA prepa-
rada para os desafios que se impdem,
com atuacdo técnica, visdo de longo
prazo e compromisso permanente com a
seguranga alimentar, o desenvolvimento
sustentdvel e a competitividade da indus-
triac de alimentos, consolidando bases
solidas para 2026.

BOA LEITURA!

JOAO DORNELLAS
Presidente Executivo

~

Formado em Tecnologia de Leite e Derivados, também é graduado em Administragdo
pela Universidade italo Brasileira, pés-graduado em Gesté&o de Negdcios, possui um
MBA pelo IBMEC e outro pela FESPSP, além de especializacdo em Liderangca pela
London Business School, especializagéio em Recursos Corporativos pelo IMD-Lausan-
ne, Suica, e em Recursos Humanos e Gestdo do Conhecimento pela Fundacdo Getulio
Vargas (FGV). E conselheiro do Conselho Nacional de Desenvolvimento Industrial -
MDIC e Conselheiro de Administracdo pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corpora-

tiva (IBGC).




NOSSOS NUMEROS

A INDUSTRIA
ALIMENTA
O BRASIL

Em 202§, a industria produziu
288 MILHOES DE TONELADAS
DE ALIMENTOS E BEBIDAS

@

Representamos

10,9% DO PIB BRASILEIRO

Sao
3% micro, pequenas e medias
presentes em todos os estados brasileiros

Em 2025, foram +850 novas fabricas
DUAS NOVAS FABRICAS POR DIA

o




SOMOS A INDUSTRIA QUE MAIS\
EMPREGA NO BRASIL

+10 MILHOES

DE PESSOAS
trabalhando em

toda a cadeia +51 MIL NOVAS VAGAS

que representaram 44,6%
das vagas geradas pela
industria de transforma-

\ ¢do em 2025

~

Os trabalhadores da cadeia de
alimentos representam




62% de tudo que o
agro brasileiro produz

E PROCESSADO PELA
INDUSTRIA DE
ALIMENTOS

A induastria também compra

Arroz Aves Bovinos Cacau
90% 95% 90% 99%

3

Café Goiaba I, ‘Leite || sMandioca

37% 50% 1183 /;‘ ! 37%
i

Milho Suinos Trigo Uva

35% 95% 90% 80%

Nas fabricas, o processamento transforma matérias-
primas em alimentos seguros, nutritivos, acessiveis
e mais durdaveis, reduzindo desperdicios e trazendo

praticidade ao dia a dia.




EM 2025, A INDUSTRIA INVESTIU

R$ 41,3 BILHOES NO BRASIL

65% dos investimentos foram em INOVAGAO

R$ 41,3 Bl
R$ 38,7 BI
ABIA
‘ R$ 36 Bl
ABIA apresenta R$ 120
bilhdes de investimentos . ) .
da industria de alimentos Esses investimentos contribuiram
até 2026 com o compromisso apresentado
Al pela industria ao governo federal,
em reunido com o Presidente Lula e
J.nincio foi feito no Palacio do alguns de seus Ministros, que consis-
Planalto pelo vice-presidente . v o~
Geraldo Alckmin, em reunido tia em um total de R$ 120 bilhdes
com o presidente Lula, ministros . o . _
empresérios y, investidos no pais entre 2023-2026.

Até 2025, foram investidos

R$ 116 BILHOES, garantindo a superagdo da meta

N




73% DA PRODUGAO DA
INDUSTRIA DE ALIMENTOS
E PARA O ABASTECIMENTO
INTERNO

28,3%

Food Service
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o)

-~ \
N

27 % DA PRODUCAO
E EXPORTADA PARA
+190 PAISES
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O BRASIL E O MAIOR EXPORTADOR DE ALIMENTOS
INDUSTRIALIZADOS DO MUNDO EM VOLUME

Exportagées em volume (milhdes de tons)

72.7 80,3 770 Crescimento nos '|'23,8°/o

ultimos 5 anos
2023 2024 2025

Exportagdes em valor (U$ bilhdes)

62,2 66,3 66,7

Crescimento nos
ultimos 5 anos

PARTICIPAGAO DA INDUSTRIA DE ALIMENTOS NAS \

EXPORTAGOES BRASILEIRAS

19,1% 84,2%
do total exportado do saldo da balanga
pelo Brasil comercial nacional

IMPORTACAO @
EXPORTACAO @
SALDO @

68,3

K BRASIL INDUSTRIA DE ALIMENTOS

n



TOP 10 DESTINOS
DE EXPORTAGOES

2° EUA

* 10° México

8° Chile

PRINCIPAIS REGIOES
Part % - US$ bilhdes

Asia 257 27 4 6,8% 41,1%

China 99 12,7 28.4% 19,0%
Liga Arabe 12,6 10,3 -18,2% 15,4%
Uniao Europeia 84 8,7 3,7% 13,0%
Outros 11,6 10,8 -6,9% 16,2%
Ameérica do Norte 6,5 74 13,5% 11,0%

Estados Unidos 45 49 9.2% 7.4%
Mercosul 1,6 2,1 33,8% 3,2%

\_
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1° China
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DESTAQUES DE EXPORTAGOES

+ MAIOR PRODUTOR E EXPORTADOR DE SUCO DE LARANJA
+ MAIOR PRODUTOR E EXPORTADOR DE ACUCAR

« MAIOR PRODUTOR E EXPORTADOR DE CARNE BOVINA E AVES
+ SEGUNDO EXPORTADOR DE CAFE SOLUVEL

+ SEGUNDO EXPORTADOR DE OLEO DE SOJA




DESEMPENHO
REGIONAL

A industria de alimentos
representa

da regido

A industria de alimentos

S&o representa

da regido
Que empregam 9
 n Séo
da regido

. Que empregam
empregos diretos

da regido
empregos indiretos

empregos diretos

empregos indiretos




A industria de alimentos
representa

da regido

Sdo
A industria de alimentos

representa
Que empregam

” da regido
da regido

Séo
empregos diretos
Que empregam

empregos indiretos da regido

empregos diretos

empregos indiretos




A industria de alimentos
representa

da regido

Sdo

Que empregam

da regido

empregos diretos

empregos indiretos

Além de garantir o abaste-
cimento local, a presenca
da induastria de alimentos
em todo Brasil impulsiona o
desenvolvimento regional e
amplia o impacto positivo
social e econémico.
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SOBRE A ABIA




A ASSOCIAGAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA
DE ALIMENTOS (ABIA) é a principal repre-
sentante do setor de alimentos e bebidas
no Brasil. Reunindo empresas de diferentes
portes — pequenas, médias e grandes —,
abrange industrias de alimentos, bebidas,
tecnologias e ingredientes de todo o territé-
rio nacional. Juntas, essas empresas corres-
pondem a 80% do valor total de produgdo
do setor.

Propésito
Representar a industria brasileira de
alimentos e promover seu desenvolvimento
sustentavel.

Missdo
« Defender os interesses da industria de
alimentos, por meio da ciéncia, da inovacéo
e do didlogo, com respeito ao consumidor,
sociedade e ao planeta.

+ Contribuir para o ambiente de negodcios
justo e competitivo, que estimule o cresci-
mento e o desenvolvimento sustentdvel de
toda cadeia produtiva de alimentos do Pais.

+ Catalisar e disseminar o conhecimento e a
experiéncia da industria de alimentos e de
atores relevantes para potencializar o papel
dos alimentos industrializados na seguranga
alimentar do Brasil e do mundo.

Valores
Nessa trajetoria, definimos como valores
essenciais do nosso trabalho o respeito, a
responsabilidade socioambiental, a integri-
dade, a competéncia técnica, o didlogo, a
transparéncia e o engajamento.

.




ESTRUTURA E GOVERNANGCA \
Para atender s demandas das industrias associadas, do poder publico e da sociedade
em geral, contamos com uma equipe multidisciplinar altamente qualificada, formada
por especialistas nas dreas regulatoéria e cientifica, juridica, de assuntos institucionais, de
economia, de inteligéncia competitiva e de comunicagdo.

A atuac&o da ABIA segue rigorosos padrdes de compliance, respaldados por um Cédigo
de Conduta alinhado as melhores praticas de mercado. Esse compromisso assegura
elevados niveis de governanga e integridade, fortalecendo a credibilidade da associa-
¢do tanto no Brasil quanto no cendrio internacional.

Assuntos Regulatérios
e Cientificos

Assuntos Institucionais

Juridico, Compliance
e Sustentabilidade

o600

CONSELHO
DIRETOR

Comunicagdo

PRESIDENTE
EXECUTIVO

Inteligéncia
Competitiva

Tecnologia da
Informagao

Administrativo e
Financeiro

(g
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Assuntos Regulatoérios e
Cientificos

Conta com especialistas na drea cientifica e
regulatoria de alimentos e nutricdo, com expe-
riéncia nacional e internacional. Principais
funcdes:

= Consultoria: atendimento e suporte na inter-
pretacdo e aplicagcdo das normas regulatodrias
de alimentos e bebidas ndo alcodlicas, acom-
panhamento de novas legislagdes e andlise de
impacto para a operagdo das associadas.

= Portal Regulatério: ferramenta para acesso a
documentos, comunicacdes e canal de duvi-
das.

- Representacdo: participacdo ativa em todos
0s processos regulatoérios do setor de alimentos
junto & Anvisa, presenca destacada nas
Camaras Setoriais do Ministério da Agricultura.

- Agenda Internacional: participacdo na
agenda regulatéria do Mercosul e Unica asso-
ciacdo setorial que tem assento no Comité
Brasileiro do Codex Alimentarius.

- Treinamentos: cursos em rotulagem nutricio-
nal, frontal e outros temas de interesse, parce-
rias com instituicdes académicas de renome.

- Projetos especiais: promocdo de palestras,
conteludos e semindrios com especialistas
diversos de dreas de interesse.



Assuntos
Institucionais

Composta por especialistas de Relacdes Insti-
tucionais e Governamentais (RIG), a drea atua
na representacdo e na defesa de interesses do
setor junto aos poderes publicos federal, esta-
dual e municipal e demais instituicdes. Oferece:

- Escritorio em Brasilia: proximidade da ABIA
com o poder publico e suporte ds associadas.

- Andlise Legislativa: elaboracéo de notas
técnicas, oficios e outros documentos pertinen-
tes para contribuicdes setoriais.

- Estratégias em RIG: elaboracdo e execucdo
de estrategias para representacdo e contribui-
coes do setor para a formulagcdo de politicas
publicas.

- Acompanhamento Politico: identificagdo de
riscos e oportunidades nos Poderes Executivo e
Legislativo, inclusive nos estados e nas capitais.

- Monitoramento e Andlise: ctos normativos,
tramitagdes legislativas, conjuntura politico-
-econdmica, cendrios politicos e suas implica-
¢des para a industria de alimentos e bebidas.

- Interlocugdo Institucional: manutengdo de
relacdes e construcdo de didlogos com autori-
dades e entidades parceiras.

- Proposicdo de Politicas: elaboracdo de
proposi¢cdes para aprimoramento de politicas
publicas durante o processo legislativo, tais
como emendas e substitutivos.




Inteligéncia
Competitiva

A drea de Inteligéncia Competitiva realiza
atividaodes estratégicas que apoiom o setor
com andlises econdmicas, tributdrias e de
comercio exterior.

- Monitoramento Econémico: desempenho
nacional e internacional da industria de
alimentos.

- Pesquisas Mensais: producdo da Pesquisa
Conjuntural. Associadas tém acesso exclusivo
aos indicadores de produgéo e vendas dos
principais segmentos da industria de alimentos,
dentre outros, para apoiar seu planejamento
estratégico.

- Estudos Econoémicos Especializados: elabora-
¢do de andlises aprofundadas sobre temas de
interesse estratégico para o segmento.

- Questdes Tributdrias: inteligéncia para a
atuacdo institucional e orientagdo econémica
das associadas em temas fiscais e tributdrios
que impactam diretamente a competitividade.

= Comércio Exterior: monitoramento de nego-
ciagdes de acordos comerciais, superacdo de
barreiras, facilitagcéo do comércio e pleitos de
reducdo de custos de importagéo, bem como
otimizagdo de processos aduaneiros estrategi-
COS para o setor.

- Food Service: conducdo de andlises econd-
micas e conjunturais, pesquisas primdrias com
operadores de food service e relatérios de
inteligéncia de dados para dimensionamento
do mercado de alimentagdo fora do lar,
apoiando as estratégias do setor.




Juridico e
Compliance

A ABIA é uma das poucas associagdes setoriais
que possui drea juridica interna, também
responsdvel por Compliance.

Principais atividades:

- Consultoria: interpretacdo de normas
relacionadas & legislacdo de alimentos e bebi-
das, procedimentos administrativos e infracdes
sanitdrias, propaganda de alimentos, rotula-
gem de OGM, logistica e tabela de frete, direito
do consumidor e reforma trabalhista.

- Prevencgdo de Riscos: identificagdo de riscos
setorigis e desenvolvimento de estratégias
preventivas.

- Suporte Legal: andlise e construgcdo de subsi-
dios para elaboragdo de notas técnicas em
proposicdes legislativas e manifestagdo em
processos regulatérios de interesse setorial.

= Comunicados: acompanhamento de novas
legislagdes e andlise de impacto para a opera-
¢do das associadas.

- Gestdo Contenciosa: mapeamento de agdes
judiciais de interesse e coordenac&o de escri-
térios de advocacia externos em que a ABIA
figure como parte, amicus curice ou mera
interessada.

= Compliance: ponto focal no controle do cum-
primento de normas internas e do codigo de
conduta da ABIA. Férum de debate de temas
atuais com responsdveis pelas dreas de com-
pliance das associadas.




Sustentabilidade

A ABIA promove a integracdo das industrias
viabilizando o engajamento do setor nos desa-
fios para o atendimento dos 17 Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel da ONU e Con-
vengdes em que o Brasil seja parte. Confira
nossa atuagdo no tema:

- Consultoria: interpretacdo de normas
relacionadas a legislagdo ESG nacional e inter-
nacional.

- Relacionamento: representacdo em cdmaras
temdticas do setor produtivo e publico e inter-
locuc&o com stakeholders de interesse.

- Eventos Educativos: orgaonizacéo de
workshops e debates sobre sustentabilidade.

- Projetos Prioritarios: Mudancas Climaticas,
Mercado de Carbono, Transicdo Energética,
Biodiversidade e Logistica Reversa de Embala-
gens.




Comunicagao

Com especialistas em jornalismo, relacdes
publicas, midias sociais e eventos, a drea tem a
miss@o de contribuir com a constru¢cdo de uma
agenda positiva, promover a reputagdo do
setor e ampliar a visibilidade sobre o protago-
nismo da industria brasileira de alimentos.

- Plano de Comunicacgdo: elaboracéo de estra-
tégias de relagdes publicas e redes sociais.

- Campanhas: projetos de midia em temas de
interesse e relevantes para o setor.

- Relacionamento com a midia: atendimento
as demandas de imprensa, divulgacéo de
temas relevantes, promogdo de agenda positi-
va, workshops e encontros.

- Projetos especiais: desenvolvimento de
plataformas, publicagdes e projetos de valori-
zacdo da industria, da ciéncia e do processa-
mento de alimentos, inovagdo, sustentabilida-
de e rotulagem nutricional.
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PARCERIA COM O MDS

A ABIA e o Ministério do Desenvolvimento
e Assisténcia Social, Familia e Combate
& Fome (MDS) firmaram um Protocolo de
Intengdes com o objetivo de promover a
inclusdo socioecondmica e produtiva de
pessoas inscritas no Cadastro Unico
(CadUnico). A parceria prevé a conjuga-
cdo de esforcos para estimular agdes de
qualificacdo profissional, empregabili-
dade, empreendedorismo e inclusdio no
mercado de trabalho, com o engaja-
mento das industrias associadas a ABIA.
O acordo estabelece cooperacéo insti-
tucional, sem transferéncia de recursos
financeiros, respeitando a autonomia

das partes, e estd alinhado das politicas
publicas de combate & fome, reducdo
das desigualdades e fortalecimento da
inclus@o produtiva no pais.

Assinatura do protocolo, realizada
na sede da ABIA, em Sdo Paulo




Programa Nova Indistria Brasil -
CNDI

Como membro do CNDI, o Conselho Nacio-
nal de Desenvolvimento Industrial, a ABIA
participa ativamente da construcdo da NIB
— Nova Industria Brasil, uma politica indus-
trial fundamentada em sustentabilidade e
inovagdo, langada pelo Governo Federal. O
Conselho é vinculado & Presidéncia da
Republica, presidido pelo ministro do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e
Servicos, Geraldo Alckmin, e composto por
20 ministros, além do presidente do BNDES e
de 21 conselheiros representantes da socie-
dade civil.

Seminério RedIindustria

ABIA participa, todos os anos, da construgdo
da Agenda Legislativa (ALl) da Confedera-
c&o Nacional da Industria (CNI), contribuindo
para priorizar ou manter proposicdes de
interesse da industria brasileira de alimentos.

Instituto Pensar Agro (IPA)

ABIA foi reconduzida para mais um ano d
frente da Coordenagdo Institucional da
Comissdo de Alimentagdo e Saude do IPA e
contribuiu para a construgdo de pautas
positivas junto a Coordenagdo Politica. O
Instituto Pensar Agropecudria € uma organi-
zagdo privada, sem fins lucrativos, que atua
como centro de articulagdo estratégica e
produc&o técnica do setor agropecudrio
brasileiro, reunindo entidades representati-
vas do agronegdcio para subsidiar a Frente
Parlamentar da Agropecudria (FPA) e apoiar
o didglogo institucional com os Poderes
Executivo, Legislativo e Judicidrio, por meio
da elaboracéo de estudos, andlises e
propostas sobre politicas publicas, legisla-
cdo e temas regulatdrios de interesse do
setor.

NOVA
INDUSTRIA

INSTITUTO PENSAI

\ AGROPECUARI

29
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A INDUSTRIA ALIMENTA O BRASIL

"A indUstria alimenta o Brasil” € a nova assinatura da ABIA e expressa as principais
fortalezas do setor. A seguranca alimentar depende dos alimentos industrializados
porgue eles ampliam o acesso continuo, seguro e em larga escala aos alimentos,
especialmente em contextos urbanos e de grande populagdo. Por meio de proces-
sos industriais, é possivel garantir padrées sanitdrios, maior vida Uutil, estabilidade de
oferta e pregos mais previsiveis, reduzindo perdas pds-colheita e riscos de contami-
nacdo. Além disso, os alimentos industrializados viabilizam a distribuicdo eficiente
para regides distantes ou com menor infraestrutura, assegurando que alimentos
cheguem de forma regular a diferentes grupos sociais, o que é essencial para a
qurongo alimentar sob a ética do acesso e da disponibilidade.

COMER
=LIENCIA

Comer com Ciéncia

A ABIA é patrocinadora do projeto “Comer
Com Ciéncia”, do Instituto de Tecnologia de
Alimentos (Ital/Apta/SAA) dedicado a divulga-
¢do cientifica em ciéncia e tecnologia de
alimentos. Seu propdsito & conscientizar a
sociedade sobre o papel do processamento e
da industrializag&o dos alimentos, promovendo
informac&o qualificada, acessivel e baseada
em evidéncias cientificas.

Em 2025, o projeto consolidou sua atuagdo
digital e institucional, ampliando significativa-
mente seu alcance junto a sociedade. O perfil
nas redes sociqis apresentou crescimento
expressivo e alto engajamento, foi langado o
site oficial comercomciencia.com.br, e o projeto
marcou presenga em feiras, palestras e eventos
técnicos em todo o pais. Destaca-se a realiza-
¢8@o do Comer Com Ciéncia Experience 2025 e
a participacdo em grandes eventos do setor,
fortalecendo o didlogo entre ciéncia, industria,
profissionais da saude e consumidores.
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JHOS PARA FORTALECER A SEGURAN
NTARO BRASIL E NO MUNDO
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SEMANA MUNDIAL DA ALIMENTAGCAO

A ABIA promoveu, em parceria com o Estaddo, o Férum "Os caminhos para forta-
lecer a seguranga alimentar no Brasil e no mundo". O evento foi realizado em
comemoragdo a Semana Mundial da Alimentagdo e aos 80 anos da FAO, e
reuniu importantes vozes para debater como o avango da ciéncia, da regulagdo
e da sustentabilidade podem garantir alimentos seguros, acessiveis e confidveis
para o mundo todo. Participaram especialistas de renome e representantes do
Ministério da Agricultura e da Anvisa.

-

TALECER
RAN




Processamento de Alimentos
para Curiosos - Unicamp

O "Processamento de Alimentos para
Curiosos” & desenvolvido pela Facul-
dade de Engenharia de Alimentos da
Unicamp (FEA) em parceria com @
Associagdo Brasileira da Industria de
Alimentos (ABIA), criado para aproxi-
mar a ciéncia e a tecnologia de
alimentos do publico em geral. Por
meio de uma série de videos disponi-
bilizados no YouTube, o projeto expli-
ca como os alimentos s@o compostos,
processados, conservados, mostran-
do semelhangas entre praticas

domésticas e industricis e esclare- Serd que o processamento

n uvidas comuns sobre segu- 6 o
cendo duvic 589 destréi as propriedades
ranga, qualidade e valor nutricional.

Os episodios abordam diferentes nutricionais dos alimentos?
cadeias produtivas e processos

industriais, muitos deles groiyodos Essa é uma das davidas mais
denttr)o Se foZrlcg?c, com?objetlvone comuns, que estd Iigadq ao

m r a desinformagdo e ampliar q

combater ¢ P desconhecimento sobre os
o entendimento da sociedade sobre ” N
o papel da ciéncia na produgdo de processos de produgdo e a
alimentos seguros, saborosos e de dificuldade de entendimento

qualidade. da linguagem técnica e cien-
tifica.

Alimentec = Universidade
Federal do Rio de Janeiro

Por isso a importancia de
projetos com universidades,

Estabelecemos uma parceria com o ” principalmente com cursos
Projeto de Extens&o “Engenharia de de engenharia de alimentos,
Alimentos para a Sociedade - para levar informagdes de
Alimentec”, vinculado & Universidade maneira embasada e didati-

Federal do Rio de Janeiro — UFRJ. A
iniciativa tem o objetivo de aplicar
conhecimentos das dreas de ciéncia,
tecnologia e engenharia de alimentos
em iniciativas voltadas a comunidade
externa, fortalecendo a integracéo
entre universidade e o setor produtivo.
Estdo previstas agdes educativas,
eventos, produc&o de materiais de
divulgagdo e comunicagdo por meio
das redes sociais, como Instagram e
YouTube.

ca para todas as pessoas.
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Tem Comida, Tem Valor

ABIA atua permanentemente na difus&o de
informacé&o de qualidade sobre a producdo
e processamento de alimentos industrializa-
dos no Brasil.

Poucas pessoas sabem como & a produgdo
de alimentos dentro de uma industria. Esta
foi a motivagdo para o desenvolvimento do
"Tem Comida, Tem Valor. Indlstria de
alimentos: ciéncia, saiude e seguranga na
mesa dos brasileiros”, uma publicacdo que
reune informagdes sobre a industria e que
aborda a histéria do processamento de
alimentos - suas principais finalidades e
aplicagdes -, os profissionais envolvidos, as
matérias-primas e demais ingredientes
alimentares, as boas praticas de fabricagdo
que garantem a seguranga do alimento e
sua essencialidade para a promogdo da
seguranga alimentar, além da sustentabili-
dade da produgdo e muitos outros temas.
Disponivel para download no site da ABIA.

INDUSTRIA
DE ALIMENTOS:

CIENCIA, SAUDE E SEGURANCA

Combate a desinformagédo - Tem Comida, Tem Verdade

Serd que o processamento destrdi as propriedades nutricionais dos alimentos? Os aditivos
alimentares utilizados pela industria sé&o prejudiciais & saude? Os alimentos industrializa-
dos né&o sé&o sauddveis? Carne de frango tem horménio? E comum a disseminacdio de
informagdes imprecisas, parciais ou até mesmo incorretas sobre os alimentos. Visando
esclarecer mitos e fatos, a ABIA mantém a plataforma "temcomidatemverdade.com.br”.
Para as duvidas mais comuns, selecionadas por meio de pesquisa nas redes sociais e
publicacdes da imprensa, a ABIA foi buscar as respostas da ciéncia e da tecnologia de
alimentos. A plataforma passa por expans@o em 2026 e ganhard novos temas e referén-

cias cientificas.

S

Olho na Lupa

A plataforma Olho na Lupa divulga infor-
magdes sobre a nova rotulagem nutricio-
nal, com conteudo relevante, diddtico e
acessivel sobre temas como tabela nutri-
cional, nutrientes, alegagdes nutricionais
e vitaminas. O objetivo do trabalho é
ajudar a populacgdo a ler e a compreen-
der os rétulos dos alimentos e bebidas.
Conhecga: olhonalupa.com.br
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AMBIENTE REGULATORIO

A ABIA tem atuacdo permanente
na constru¢do e no aprimoramento
do marco regulatdério que orienta a
produgdo de alimentos e bebidas
no Brasil. Essa atuagdo envolve a
participagdo em didlogos setoriais,
chamamentos e Consultas Publi-
cas promovidas pela Anvisa, pelo
MAPA e por outras instituicdes, bem
como em Consultas Publicas
internacionais.

Codex Alimentarius

A ABIA é a unica associacdo brasileira de
alimentos que tem assento no Codex
Alimentarius e participa ativamente das
discussdes sobre padrdes internacionais
de producdo. O Codex Alimentarius € uma
colecdio de padrdes, diretrizes e coédigos
de prdticas relacionados & seguranga
alimentar, qualidade e comércio de
alimentos. Esse conjunto de normas é
desenvolvido pela Comiss@io do Codex
Alimentarius, uma entidade conjunta da
Organizacdo das Nagdes Unidas para
Agricultura e Alimentagcdo (FAO) e da
Organizac@o Mundial da Saude (OMS).
Integramos os principais grupos de traba-
lho do Codex, contribuindo com informa-
coes e dados nacionais para elaboragdo
das posicdes brasileiras, e acompanhando
as alteragdes dos padrdes internacionais
que podem impactar diretaomente os
regulamentos nacionais, inclusive partici-
pando das reunides preparatoérias que
subsidiam as sessdes internacionais.

©\ ¢, World Health
WAerisib gz . .
WY Organization

———

A7
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Mercosul — Comissdo de Alimentos

Como uma de suas atividades em dmbito
internacional, a ABIA integra as discussdes
gue envolvem temas em pauta na Comis-
s&o de Alimentos do SGT-3: Rotulagem
(Geral e Nutricional), Aditivos e Coadju-
vantes e Contaminantes.

IFBA - International Food & Beve-
rage Alliance

A ABIA mantém parceria com a IFBA e
participou, em 2025, do encontro que
abordou o tema “desafios enfrentados
pela industria de alimentos e bebidas”. A
International Food & Beverage Alliance - é
uma alionga global que relne grandes
empresas multinacionais de alimentos e
bebidas com o objetivo de contribuir para
agendas de saude publica, nutricdo e
sustentabilidade, em alinhamento com
organizagdes internacionais como a OMS.
A IFBA atua por meio de compromissos
voluntdrios relacionados & reformulacdo
de produtos, rotulagem nutricional, comu-
nicacdo responsdvel e promocdo de
estilos de vida sauddveis, buscando
apoiar politicas publicas e iniciativas
globais voltadas & melhoria da alimenta-
¢do e do bem-estar da populagdo.



“ ‘ (G Alianza Latinoamericana de
)/ Asociaciones de la Industria
de Alimentos y Bebidas

ALAIAB - Alianga Latino-Ameri-
cana de Associagdes da Industria
de Alimentos e Bebidas

A ALAIAB é uma organizagdo composta
pelas Associagdes que congregam as
industrias de alimentos e bebidas da
América Latina e do Caribe. Atualmente,
conta com vinte e quatro associagdes de
quinze paises do hemisfério e participa
de féruns técnicos, cientificos ou politicos
que exijam interac&o com a industria de
alimentos e bebidas, em dmbito regionall
ou internacional.

A ABIA faz parte do Conselho Diretor da
ALAIAB (Alianca Latino-Americana  de
Associagdes da Industria de Alimentos e
Bebidas) que reune representantes de
associagdes empresariais das diversas
sub-regides das Américas: para a Améri-
ca do Norte, CONMEXICO; para a Améri-
ca Central, CACIA (Costa Rica); e para a
Ameérica do Sul, Andi Alimentos (Colédm-
bia), Chilealimentos (Chile), COPAL
(Argentina) e ABRESA (Peru).

CIPAM - Mercosul

A Associac&o € também integrante da
CIPAM - Coordenacéo das Industrias de
Produtos Alimenticios e Bebidas do
Mercosul - que reune associagdes das
industrias de alimentos da Argenting,
Uruguai e Paraguai. A organizac&o
trabalha para o desenvolvimento do
setor, a promocd&o do intercdmbio comer-
cial e a harmonizagdo regulatéria no
ambito do Mercosul.
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INTELIGENCIA COMPETITIVA

Contribuigdo com o Banco Central
(DEPEC)

A ABIA integra as reunides de conjuntura
do Setor de Bens de Consumo Semi e N&o
Duraveis promovida pelo Departamento
Econdémico (DEPEC) — Banco Central para
Avaliagdo de cendrio econbmico com
informagdes da Industria de Alimentos.

Férum de Diglogo da Reforma
Tributéaria sobre o Consumo

Participamos do Férum de Didlogo da
Reforma Tributdria do Consumo, promovi-
do pela Receita Federal. O evento reuniu
diversos setores econdmicos e permitiu
que a ABIA levasse duvidas especificas e
participasse de debates ao vivo com os
técnicos responsdveis pela condugdo da
reforma. A Associacdo também indicou
industrias associadas para participacdo
no Projeto Piloto da Receita Federal, que
tem como objetivo testar o novo mddulo
de apuragdo de tributos e contribuir com
sugestdes prdticas para o aperfeicoamen-
to do sistema.

Pacto pela incluséo produtiva
e empregabilidade do estado
de Sao Paulo

Em novembro/2025 a ABIA tornou-se
entidade apoiadora do Pacto pela Inclu-
s&o Produtiva e Empregabilidade, iniciati-
va do Governo do Estado de S&o Paulo
que visa ampliar o acesso da populacéo
as oportunidades de trabalho, qualifica-
céo profissional e geragdo de renda. A
participacdo da ABIA reforca seu compro-
misso com a promogdo da empregabilida-
de e inclus@o produtiva, permitindo maior
engajomento nas agdes do programa.
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Pesquisa Conjuntural da Indistria
de Alimentos

Publicac&o mensal da Pesquisa Conjuntu-
ral da Industria de Alimentos, produzida
por sistema auditado em modelo black
box, assegurando confiabilidade e inde-
pendéncia nos resultados. A pesquisa € a
principal referéncia para a avaliagdo do
desempenho econdmico da industria
brasileira de alimentos.

Informativo de Commodities

Publicac&o mensal que consolida andlises
sobre pregos, oferta e tendéncias das
principais matérias-primas utilizadas pela
industria de alimentos. O boletim tornou-
-se referéncia para o monitoramento de
riscos e apoio As estratégias de suprimen-
tos das associadas em um ambiente
global volatil.




COMERCIO EXTERIOR

Em 2025, a ABIA avangou em pautas estra-
tegicas de comércio exterior, reforcande
acdes de defesa comercial, atuando em
alteragdes tarifarias, promovendo iniciati-
vas de acesso a novos mercados e apri-
morando o ambiente regulatdrio, além de
ampliar o diglogo com o governo.

A entidade também trabalhou para
garantir o abastecimento de matérias-pri-
mas essenciais, apoiando a renovagdo e
ampliacéo de cotas de importacéo de
insumos como gluten de trigo, oleo de
palma, 6leo de palmiste e flocos de
batata, com acompanhamento técnico
junto aos org&os competentes e suporte
Aas empresas associadas.

Além disso, a ABIA atuou frente a eleva-
¢ao tarifaria de 50% pelos Estados Unidos,
elaborando andlises técnicas para
preservar o acesso das exportagdes brasi-
leiras e reduzir impactos imediatos para o
setor de alimentos.

Adidos Agricolas e Cooperagdo
Internacional

A ABIA mantém didlogo ativo com os
Adidos Agricolas para fortalecer a coope-
racdlo com as representacdes brasileiras
no exterior, apresentar os principais produ-
tos e temas de interesse das associadas e
identificar oportunidades de acesso d
novos mercados, além de alinhar agendas
de trabalho com foco em inteligéncia
comercial e convergéncia regulatéria. Em
2025, desenvolveu o Projeto de Inteligéncia
de Mercado, em parceria com o MAPA, e o
desenvolvimento de instrumentos estraté-
gicos, inclusive no admbito do PAM-A-
GRO/APEX, para ampliar a presenga inter-
nacional da industria de alimentos.




30> Conferéncia das Nagoes
Unidas sobre as Mudangas
Climaticas

Em 2025, a ABIA foi admitida de forma
definitiva como entidade observadora
da Organizacdo das Nagdes Unidas
(ONU) durante a 302 Conferéncia das
Partes (COP30), realizada em Belém (PA),
no coracdo da Amazdénia. A Associagdo
acompanhou integralmente o evento,
participando das reunides de negocia-
cdo e dos diversos eventos paralelos
que compuseram a programagdo oficial
e ampliada da conferéncia, incluindo a
Blue Zone, a Green Zone, a Agrizone
(Embrapa) e outros espacos tematicos
distribuidos pela cidade. Entre os desta-
ques, esteve o painel da CNI sobre a
Agenda de Adaptagdo da Industria,
com a participagdo da ABIA, ABIT,
Embrapa e apresentacéo de case da
associada Nestle.

A COP30 marcou também a consolida-
¢do dos Sistemas Alimentares como eixo
central do debate climdtico, reconheci-
dos como parte relevante da solugdo
para a crise do clima. Nesse contexto, a
industria de alimentos apresentou, em
diferentes painéis e foéruns, iniciativas
voltadas a agricultura regenerativa e &
recuperacdo de dreas degradadas. Ao

atuar como entidade observadora, a
ABIA reforcou o compromisso e a credi-
bilidade do setor frente ds emergéncias
climdaticas, além de exercer um papel de
conexdo entre as discussdes governa-
mentais da COP e a agenda de imple-
mentagdo setorial.

No dmbito técnico, a ABIA contribuiu
ativamente para a agenda climdtica,
com andlises e recomendacdes nos
textos do Plano Clima — Adaptagdo e
Mitigagdo, nos cadernos de industria,
seguranga alimentar, agricultura e
pecudria. A Associagdo também se
posicionou de forma consistente em
relacdo ao Marco de Referéncia para
Sistemas Alimentares e Clima, do MDS,
apontando fragilidades conceituais,
além de colaborar em outras consultas
publicas relevantes, como a Taxonomia
Brasileira Sustentdvel.

Outro eixo de atuacéo relevante foi a
agenda de Sistemas Alimentares
conduzida pelo Sustainable Business
COP — CNI, que reuniu representantes
setoriais e empresas do Brasil e do exte-
rior. Como resultodo dos debates, o
grupo de trabalho elaborou uma carti-
lha com recomendagdes do setor priva-
do, direcionada aos negociadores da
COP.



Politica Nacional e Economia
Circular

A ABIA, como maior associacdo represen-
tativa do setor de alimentos, foi convidada
pelo MDIC para integrar o Forum Nacional
de Economia Circular, criado com o objeti-
vo de discutir e propor agdes, mecanismos
de monitoramento e avaliacdo da imple-
mentagdo da Estratégia Nacional de
Economia Circular. O forum é formado por
36 representagdes de ministérios, agéncias
nacionais, instituicdes publicas e do setor
empresarial, sindical e de empreendedo-
rismo, além de organizacdes da sociedade
civil. Os trabalhos continuam em 2026 com
uma rica agenda de impacto certo para o
setor.

Tratado Global Sobre Poluigéo
Plastica

Ao longo do ano, participamos de encon-
tros internacionais promovidos  pela
ALAIAB (Alianga Latino-americana  de
Associagdes da Industria de Alimentos e
Bebidas). O objetivo foi contribuir com
subsidios para as discussdes em torno do
texto do Tratado Global sobre Poluicdio
Pldastica em desenvolvimento no Comité de
Negociagdio Internacional (INC), sob «
coordenagdio do PNUMA (Programa das
Nacgdes Unidas para o Meio Ambiente).
Além disso, a ABIA também contribuiu com
discussdes e subsidios para o Ministério
das Relacgdes Exteriores que representou o
governo brasileiro nas negociagdes.

Construgdo do Centro de Transformagédo — Amigos do Bem

A ABIA estd contribuindo para a constru¢cdo do Centro de Transformac&o do Amigos
do Bem no povoado de Cabelo Duro, em Buique, no sertéio pernambucano. A nova
unidade vai atender 400 familias e 2 mil criangas. A ONG é associada da ABIA e
mantém Centros de Transformag&o nos estados de Pernambuco, Alagoas e Ceard.
S&o unidades com infraestrutura completa de educacdo e cursos profissionalizan-
Qs, que desenvolvem o potencial de mais de 10 mil criangas e jovens.
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Comoanda® caf
dg manhd hoje

18° CONGRESSO ABIA DE FOOD SERVICE

No dia 6 de novembro foi realizada a 182 edicdio do Congresso ABIA de Food
Service, um evento j& consolidado no calenddrio do setor de alimentagdo fora
do lar. Com o tema Food Service — Com vocé em todos os momentos, a progra-
magdo destacou a presenca do food service durante toda a jornada do consu-
midor — do café da manhd ao happy hour, passando por momentos de pausa e
conveniéncia.

Realizado no campus do Senac Santo Amaro, o evento reuniu mais de 600 parti-
cipantes para debater os desafios da economia brasileira e como a industria
pode, por meio de parcerias estratégicas com distribuidores, operadores e
collabs com outras marcas, alavancar o crescimento desse mercado. E além do
conteldo das palestras e painéis, promovemos o podcast ABIA e Rede Food
Service, que entrevistou palestrantes e profissionais do setor.
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O Instituto ABIA de Meio Ambiente (IAMA) &
uma organizacdo sem fins lucrativos que
tem o propdsito de apoiar as empresas
associadas da ABIA no cumprimento de
suas obrigacdes ambientais, além de
promover o avango de prdticas alinhadas
aos principios da economia circular, da
responsabilidade socioambiental e da
governanga colaborativa.

Com foco na gestéo de residuos solidos e
no fortalecimento da cadeia de recicla-
gem, o Instituto desenvolve e articula
iniciativas ao longo de toda a cadeia de
valor do setor de alimentos, contribuindo
para a destinagdo ambientalmente ade-
quada das embalagens pds-consumo.

Nesse contexto, o Instituto ABIA de Meio
Ambiente exerce um papel estratégico
como entidode gestora de sistema de
logistica reversa de embalagens pds-con-
sumo, habilitada pelo Ministério de Meio
Ambiente e Mudanga de Clima, sendo
responsdavel por estruturar, implementar
coordenar e monitorar esse sistema em
conformidade com a Politica Nacional de
Residuos Soélidos (PNRS).

O Instituto atua ainda como uma plata-
forma de articulagdo multissetorial,
promovendo o didlogo entre empresas,
poder publico, entidades setoriais, organi-
zagdes da sociedade civil e cooperativas
e associagdes de catadores, fortalecendo
a capacidade do setor de alimentos de
responder de forma integrada aos desa-
fios ambientais, gerar valor compartilhado
e contribuir ativamente para o desenvolvi-
mento sustentdvel do pais.
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Operagao

No &mbito da implementacdo operacio-
nal, essa atuacéo se materializa nas
seguintes frentes estratégicas:

+ Gestdo de sistema coletivo de logistica
reversa, voltado & recuperagdo e recicla-
gem de embalagens pds-consumo colo-
cadas no mercado pelas empresas asso-
ciadas;

+ Estabelecimento, acompanhamento e
reporte de metas progressivas de recicla-
gem, alinhadas as exigéncias legais e aos
compromissos voluntdrios do setor;

* Promocdo de agdes de educagdo e
conscientizagdo ambiental, direcionados
a cadeia produtiva e & sociedade;

« Fortalecimento da inclus@o socioecond-
mica de catadores e catadoras de mate-
riais reciclaveis, por meio de parcerias e do
apoio & estruturacdo da cadeia da
reciclagem.

Governanga

O Instituto ABIA de Meio Ambiente opera
com um modelo de governanga participa-
tiva, composto por insténcias de decisdo e
comités técnicos que relnem representan-
tes das empresas associadas e profissio-
nais experientes.

Esse modelo assegura transparéncia,
alinhamento  estratégico, qualificagdo
técnica das decisdes e rigor na gestdo dos
recursos. As praticas de governanca do
Instituto incluem mecanismos formais de
controle, monitoramento e prestacdo de
contas, que garantem o uso eficiente,
ético e rastredvel dos recursos financeiros.



PRESENTE EM

DE EMBALAGENS
RECUPERADAS

DE CATADORES
APOIADAS

RESULTADOS

Em menos de um ano de atuacdo, o Instituto ABIA de
Meio Ambiente alcancou resultados expressivos que
evidenciam sua capacidade de entrega e seu
impacto concreto. Presente em 24 estados, o IAMA
viabilizou a destinag@o ambientalmente adequada
de mais de 64 mil toneladas de embalagens
pds-consumo, contribuindo de forma relevante para
a redugdo de impactos ambientais, incluindo a dimi-
nuicdo das emissdes de gases de efeito estufa (CO,)
associadas a fabricagdo de novas embalagens.

Do total de embalagens recuperadas, aproximada-
mente 89% tiveram origem em organizagdes de
catadores de materiais reciclaveis, reforgando o
papel estratégico do Instituto na promogdo dainclu-
s&o social e do fortalecimento da economia circular.

Os investimentos realizados junto as 264 organiza-
¢des de catadores parceiras, direta ou indiretamen-
te, tiveram como foco a estruturagdo e a sustentabi-
lidade das operagdes, sendo planejados de forma
participativa e alinhados as especificidades regio-
nais. Esse modelo de investimento qualificado
promoveu o uso eficiente dos recursos, contribuiu
para o aumento da capacidade produtiva das orga-
nizacdes e impulsionou os indices regionais de
reciclagem, gerando impactos ambientais, sociais e
econdmicos positivos.
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O IAMA também apoiou a regularizagdo juridica e contdbil de dez organizagdes informais
de catadores de materiais recicldveis, além do fortalecimento de uma rede. Destacam-se
duas agdes em sinergia com a Coordenadoria Regional de Apoio Comunitdrio, Incluséo e

Mobilizag@o Social (Cimos/ZM) do Ministério Publico de Minas Gerais:

Rede Zona da Mata

Desafio: Baixa valorizagdo dos materiais
recicléveis vendidos individualmente por
cooperativas.

Agdo do IAMA: Apoio & formalizagdo da
Rede Zona da Mata, integrando diversas
organizagdes de catadores.

Resultados: Comercializagdo direta com a
industria recicladora; aumento de até
100% no prego final de venda dos mate-
riais; maior impacto social e econdmico
na regido.

ASCAMJE

Desafio: Catadores trabalhavam em
condi¢cbes precdrias, dentro do lix&o
municipal, sem segurangca ou reconheci-
mento.

Acdo do IAMA: Apoio a criagéo da asso-
ciagdo.

Resultados: Formalizacdo da associagdo
e retirada dos catadores do lix&o; garan-
tia de melhores condi¢cdes de trabalho,
renda e dignidade; inclusdo produtiva de
familias em situagdo de vulnerabilidade.

Selo Amigo do Catador

Como reconhecimento por sua atuacdo e pelo
compromisso com a valorizagdo do trabalho de
catadores e catadoras de materiais reciclaveis,
o Instituto ABIA de Meio Ambiente recebeu,
durante a Expocatadores 2025, o Selo “Amigo
do Catador”, uma das premiagdes mais tradi-
cionais do setor, que destaca organizacdes
comprometidas com a valorizagéo socioam-

biental das cooperativas de reciclagem.

Durante o evento, o Instituto ABIA de Meio
Ambiente também realizou uma agdo especial:
a distribuicdo de 3 mil kits de alimentos. No
total, foram destinados 60 mil produtos doados
pelas empresas associadas ao Instituto, um
gesto de reconhecimento a quem estd na linha
de frente da logistica reversa de embalagens
no pais.

44






NNNNNNNNN

MK @

AB|MAURI

coamo

¥ BAKELS

(1477
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE C’\%

ber of the SWiss 3 BAKELS Group Brasil

aaaaaaaaaaaaaaaaaa

DUBA!

alimentos

evera
by citromuca

] Abbott ﬁamlucco @ cocamar FERRERO

ADM BIMBO) CDSMED
cRAy

Ne"——"" ° o o 2
ZINS = Biorigin @
FRUIT DANONE

nnnnnnnnnnnnnnnn

Alimente-se Bem,VivaBem.

Ay

AJINOMOTO

“ brf @DGHLER

Firjan ..

FRONERI

<Gazzs\
\ 4
General

& Mills

ambev BONGE Givaudan

dsm-firmenich

s &b

GL

GRUPO
p PIRACANJUBA

HERSHEY'S

AICL

ifF

O
Ingredion

Be what'’s next

IJDE

Zéllanova

Hitkgys G0 550 & [T M~ %

KERRY

kikkomar®

seasoning your life



AN
Nestle

Faz bem

KraftJeinz

D O

ICE CREAM (T5) COMPANY

MARS

&

A/@mgwm—— noquTE

Offering the best of nature™

Sonhar, realizar, crescer

JMondelez

International et

S NEDGEN

0 MELHOR DO AMENDOIM

Nutrimental

SAKURA"

SENSIENT

FOOD COLORS

SLALIMENTOS

S0C0Co

symrise &

TATE (Y LYLE

£Lr TetraPak®

Tl

tresy

@ éVantage'

NeRtp,

xS DY
W
D>

Unillower

VIGOR

alimentos
UMA EMPRESA - LALAY
O,
ViTAQUIMA

T P

Saltde Global em Harmonia

Yalult

Leia o QR Code abaixo
e conhega o Conselho
Diretor da ABIA




FAGCA PARTE
DA ABIA




Ao se associar, a empresa passa a inte-
grar a principal rede de apoio, inovagao
e promogdo do setor, ampliando opor-
tunidades e fortalecendo sua atuacgéo
no mercado.

A ABIA é a maior representante das
industrias de alimentos e atua como
interlocutora estratégica junto ao poder
publico e a sociedade. Com equipes
especializadas em dreas como regula-
torio, juridico, relagdes governamentais,
inteligéncia de mercado, comércio exte-
rior, sustentabilidade, compliance e
comunicacgdo, oferece suporte qualifica-
do e estratégico em frentes essenciais
para a competitividade das industrias.




abia.org.br
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Leia o QR code ao lado e conhega
outros projetos e nimeros do setor.
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